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 التوجه الاستراتيجي

 الخطة التشغيلية 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 ه1447 /  08 /  17الموافق م 2026/  02/  05( وتاري    خ   7محضر اجتماع مجلس الادارة رقم ) 

ي  
اجتمع أعضاء مجلس إدارة جمعية حصيف الشبابية وذلك لمناقشة ما    م2026/   02  /   05الموافق    الخميس يوم  إنه ف 

 يلي : 

   2028  – 2027 –  2026للأعوام:  ملف التوجه الاستراتيجي مناقشة .1

 2026لعام  للإيراداتالموازنة التقديرية  – الموازنة التقديرية  – مناقشة ملف الخطة التشغيلية .2

 مناقشة الملفات ذات الضرورة للتأكد من تطبيق ما جاء في التوجه الاستراتيجي وعدم الانحراف عنه  .3

 

 التوصيات والقرارات: 

ي للأعوام:   .1 اتيج   2028  – 2027 –  2026اعتماد ملف التوجه الاستر

 2026لعام  للإيراداتالموازنة التقديرية  –الموازنة التقديرية  – ملف الخطة التشغيليةاعتماد  .2

 المخاطر إدارةاعداد وثيقة  .3

ي للأعوام:  .4 اتيج  ام بالتوجه الاستر  2028 – 2027 – 2026اعداد نموذج عمل لقياس مدى الالتر 

ي للأعوام:   .5 اتيج  وع ضمن برنامج الاتصال المؤسسي  2028 – 2027 – 2026التعبتر عن التوجه الاستر ي مشر
 ف 
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 توقيع أعضاء مجلس الادارة 

 

 

 

 

 التوقيع المنصب  الاســـــم  م

ي  1
 حازم بن سالم الطويرفر

رئيس مجلس 
 الإدارة 

 

ي  2  فهد بن وازن العتيب 
نائب رئيس 
 المجلس 

 

  عضو  عمر بن متعب السلمي  3

  عضو  رايد بن مسفر العصيمي  4

ي  5
  عضو  محمد بن تركي الطويرفر
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 .التوجه الاستراتيجي 1

حصيف الشبابية هذا التوجه الاستراتيجي ليكون ا طارًا موجّهًا لقراراتها واأعمالها خلال    تعتمد 

المرحلة القادمة بدلًا من ا عداد خطة استراتيجية تفصيلية تقليدية وذلك استجابة لطبيعة العمل  

 .الشبابي المتغيرّة وتعدد الفرص وتفاوت الموارد 

اتجاه حصيف   حول  المصلحة  اأصحاب  جميع  لدى  الفهم  توحيد  ا لى  التوجه  هذا  يهدف 

وتقييم   القرار  اتخاذ  عند  حاكم  كمرجع  يُستخدم  بحيث  عملها  وحدود  واأولوياتها  الشبابية 

 .الخيارات المختلفة دون الدخول في تفاصيل تنفيذية اأو تشغيلية 

بما   والشراكات  والمبادرات  المشاريع  عليه تصميم  يُبنى  اأساسًا  لتكون  الوثيقة  ا عداد هذه  تم 

ينسجم مع التوجه المعتمد ويحقق الاتساق في العمل ويمنع التشتت الناتج عن تعدد الفرص  

 .اأو اختلاف التقديرات 

لا تتضمن هذه الوثيقة خططًا زمنية اأو مؤشرات اأداء اأو تفاصيل تشغيلية بل تركز على تحديد  

طار الذي يحكم التخطيط التفصيلي لاحقًا عند الحاجة   .الاتجاه العام والا 
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ويخضع   صلاحيته  فترة  طوال  المصلحة  اأصحاب  لجميع  معتمدًا  مرجعًا  التوجه  هذا  يُعد 

 .للمراجعة عند تغير السياق اأو نضوج المرحلة بما يضمن استمرارية ملاءمته وفعاليته 
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 .من نحن 2

حصيف الشبابية كيان تنموي يعمل على الوصول الفعّال ا لى الشباب، وتنمية قيمهم ومهاراتهم،  

يجابية في المجتمع، من خلال برامج ومبادرات نوعية تنُفذ ضمن بيئات   وتعزيز مشاركتهم الا 

 .2030داعمة ومحفّزة، وبما ينسجم مع مستهدفات رؤية المملكة  

 الرؤية . 3

 الريادة في الوصول ا لى الشباب والمساهمة في صناعة اأثر ا يجابي على قيمهم ومهاراتهم. 

 .الرسالة 4

تسعى حصيف الشبابية ا لى الوصول ا لى الشباب من خلال برامج ومبادرات نوعية تعزّز القيم  

يجابية في المجتمع و وتنمّي المهارات وتسُهم في بناء بيئات محفزة    .داعمة لتعزيز مشاركتهم الا 
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 .القيم 5

 : التعلمّ 

الالتزام بالتعلمّ المستمر من التجربة والممارسة وتطوير العمل بناءً على المعرفة والخبرة  

 .والبيانات المتاحة 

 : الاحترافية 

بما يحقق الاأثر الحقيقي دون استعجال اأو    تنفيذ الاأعمال بجودة عالية والحرص على الدقة 

وفق    الاأنشطة   الالتزام بالعمل المؤسسي والانضباط في اتخاذ القرار والتعامل مع ، و تساهل 

 .معايير واضحة 

 : التشاركية 

العمل بروح الفريق وبناء الشراكات الفاعلة مع اأصحاب المصلحة بما يعزز التكامل ويحقق  

 .نتائج اأفضل

 : المواطنة

المجتمع، والعمل على تنمية روح الانتماء والمسؤولية لدى الشباب،    في الالتزام بدور فاعل  

يجابية في خدمة المجتمع والوطن، بما يدعم التنمية المجتمعية ويُسهم   وتعزيز مساهمتهم الا 

 .وطن طموح في بناء  
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 .القضية الاستراتيجية 6

يلبي   بما  الشباب  ا لى  والمستدام  الفعّال  الوصول  ضعف  في  الاستراتيجية  القضية  تتمثل 

نحو   الجهود  توجيه  يستدعي  مما  يجابية،  الا  مشاركتهم  ويعزز  والمهارية  القيمية  احتياجاتهم 

 .مسارات واضحة تحقق اأثرًا حقيقيًا ومستمرًا 

 .الاأهداف الاستراتيجية 7

 لوصول الفعّال ا لى الشباب وتعزيز مشاركتهم. ا  . 1

يجابية لدى الشباب.  . 2  تعزيز القيم الا 

 تنمية المهارات العملية والمهنية.  . 3

 . توفير بيئات داعمة ومشجعة تساهم في تطور الشباب  . 4
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 .حدود العمل8

 نطاق ما تعمل عليه حصيف الشبابية  

خصوصًا    ، في شمال محافظة الطائف عامًا   28ا لى    15العمل المباشر مع الشباب من عمر  

في اأي بيئة يوجدون فيها، من خلال تنفيذ برامج ومبادرات   وفي كافة محافظة الطائف عمومًا 

تقودها حصيف الشبابية وتخدم الاأهداف الاستراتيجية المعتمدة، مع ا مكانية العمل عبر وسطاء  

في   والدخول  يجابية،  الا  المشاركة  وتعزيز  والمهارات  القيم  تنمية  على  والتركيز  الحاجة،  عند 

ية متى ما كانت مرتبطة باحتياجات الشباب وتنُفذ ضمن  مجالات تعليمية اأو رياضية اأو ترفيه 

بيئات ا منة، والالتزام بدور قيادي في التنفيذ اأو الشراكة بحسب طبيعة المشروع، مع القابلية  

دارة التش  ا عادة تقييم المبادرات بشكل دوري لا   .غيل طويل اأو قصير المدى و
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 نطاق ما لا تعمل عليه حصيف الشبابية 

فئات   مع  المباشر  شبابية مستهدفة  العمل  تماما،   ، غير  الطائف  محافظة  خارج  تكون  اأو    اأو 

  الاستمرار في مبادرات لا تحقق الاأهداف الاستراتيجية اأو لا يمكن قياس اأثرها ا لا لغايات مبررة 

بما يُسهم في تحقيق    الاأنشطة التي يكون هدفها الاأساسي تجاريًا اأو ربحيًا ) على سبيل المثال:  

ستراتيجية(  اأو التوسع في اأعمال قريبة في ظاهرها لكنها  استدامة مالية لتحقيق الاأهداف الا   ،

 .تؤدي ا لى تشتت الجهود اأو استنزاف الموارد دون قيمة مستدامة 
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 المؤسسي   اتخاذ القرار   ا طار . 9

 التعريف بالقرار: 

في هذا السياق هو اأي موافقة اأو التزام اأو توجّه تتخذه حصيف الشبابية ويترتب عليه اأثر    القرار 

اأو   بمبادرة  متعلقًا  القرار  كان  استمرارية عملها، سواء  اأو  اأو صورتها  مواردها  اأو  اتجاهها  على 

 .مشروع اأو برنامج اأو شراكة اأو مشاركة اأو توسّع اأو تجربة جديدة 

 حدود القرار 

 اأي قرار يخلق التزامًا جديدًا  . 1

 اأي قرار قد يتكرر اأو يتوسع مستقبلًا  . 2

 اأي قرار قد يُساء فهمه خارجيًا  . 3

 اأي قرار يؤثر على هوية حصيف اأو اتجاهها  . 4

 اأي قرار يستهلك وقتًا اأو موارد اأو سمعة  . 5
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 اأمثلة توضيحية 

 :اأمثلة على قرارات تخضع للمعايير

 ا طلاق مبادرة جديدة  •

 الدخول في شراكة مع جهة خارجية  •

 التوسع في فئة جديدة من الشباب  •

 تبني برنامج طويل المدى  •

 قبول مبادرة تسويقية باسم حصيف  •

 المشاركة في فعالية كبيرة تمثل حصيف  •

 

 :اأمثلة على قرارات لا تخضع للمعايير

 اختيار موعد فعالية  •

 تحديد ا لية التسجيل  •

 توزيع المهام داخل الفريق  •

 تفاصيل المحتوى التنفيذي  •

 قرارات تشغيلية يومية  •
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 المعايير 

 الاتساق   معيار 

هل ينسجم القرار مع التوجه العام لحصيف الشبابية، وهل يتعارض مع اأي هدف استراتيجي  

 .اأو قيمة معتمدة 

 القيمة   معيار 

ما القيمة التي يضيفها هذا القرار للشباب، وهل القيمة تنموية اأو مهارية اأو مجتمعية اأو  

 .تسويقية، وهل القيمة مباشرة اأم تراكمية 

 الدور   معيار 

ما الدور الاأنسب لحصيف الشبابية في هذا القرار، وهل يتوافق هذا الدور مع حدود العمل  

 .المعتمدة 
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 القدرة   معيار 

هل يمكن تنفيذ القرار ضمن القدرات الحالية اأو القابلة للتطوير، وهل يتطلب التزامًا يفوق  

 .طاقة الفريق 

 الاأثر والتعلمّ   معيار 

هل يمكن تتبع اأثر القرار اأو مخرجاته بشكل معقول، وهل يضيف القرار خبرة اأو تعلمًّا يمكن  

 .البناء عليه 

 المرونة   معيار 

هل يمكن تعديل القرار اأو ا يقافه دون تكلفة عالية، وهل يخلق القرار التزامًا يصعب الرجوع  

 .عنه 

 ملاحظة: 

ا نما يشير ا لى الحاجة لمزيد من النقاش اأو فرض شروط اأو تضييق نطاق التن  ،  فيذ عدم تحقق بعض المعايير لا يؤدي ا لى الرفض التلقائي للقرار، و

لقرار مع  ويُنظر ا لى القرار بوصفه مقبولًا كلما تحقق عدد اأكبر من المعايير المعتمدة، بينما يُتخذ قرار الرفض في الحالات التي يتعارض فيها ا 

 .قرارات اأخرى ذات اأولوية اأعلى اأو مع التوجه الاستراتيجي، اأو عند تعارضه مع ما هو اأكثر اأهمية وتاأثيرًا على مسار حصيف الشبابية 
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 برامج حصيف الشبابية .10

 برنامج الوصول  

 التعريف 

يُعنى هذا البرنامج بتوسيع نطاق الوصول ا لى الشباب وتعزيز حضور حصيف الشبابية في وعيهم،  

وبناء علاقات وشراكات فاعلة مع الجهات التي تحتضن الشباب بما يضمن استمرارية الوصول  

 .وتحقيق المشاركة 

 الاأهداف 

 .تعزيز الوصول الجماهيري ا لى الشباب في مختلف البيئات  . 1

 .رفع مستوى معرفة الشباب باسم حصيف الشبابية ودورها  . 2

 .بناء شراكات استراتيجية مع الجهات الحاضنة للشباب  . 3

 .تنويع قنوات واأساليب الوصول بما يواكب اختلاف الفئات  . 4

 .تعزيز مشاركة الشباب في اأنشطة ومبادرات حصيف الشبابية  . 5
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 برنامج القيم 

 التعريف 

سلامية   الا  القيم  ترسيخ  على  البرنامج  هذا  على    والمجتمعية يركز  وتحفيزهم  الشباب،  لدى 

 .ترجمتها ا لى سلوكيات ا يجابية تسهم في بناء الفرد والمجتمع 

 الاأهداف 

سلامية الاأساسية في حياة الشباب  . 1  .تعزيز القيم الا 

 .والامانة والصدق    الشجاعة مثل    المجتمعية ترسيخ القيم   . 2

يجابية بشكل واع   . 3  .تحفيز الشباب على ممارسة السلوكيات الا 

 .دعم بناء الوعي القيمي المرتبط بالمسؤولية المجتمعية  . 4

 .تعزيز انسجام القيم مع ممارسات الشباب اليومية  . 5
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 برنامج المهارات  

 التعريف 

يعزز جاهزيتهم   بما  والعامة،  والمهنية  الحياتية  الشباب  تنمية مهارات  البرنامج  يستهدف هذا 

 .للتعامل مع متطلبات الحياة والعمل والتطور التقني

 الاأهداف 

 .بناء المهارات الحياتية الاأساسية لدى الشباب  . 1

 .تنمية مهارات التفكير الناقد والتواصل واتخاذ القرار  . 2

 .تطوير المهارات المهنية والتخصصية المرتبطة باهتمامات الشباب  . 3

 .تعزيز المهارات العامة مثل استخدام الحاسب والتقنية الحديثة  . 4

 .تمكين الشباب من الاستفادة من اأدوات الذكاء الاصطناعي بوعي  . 5

 .دعم الاستعداد المهني المستقبلي للشباب  . 6
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 برنامج البيئات  

 التعريف 

يُعنى هذا البرنامج بتوفير وتطوير بيئات ا منة وجاذبة تحتضن الشباب وتدعم نموهم القيمي  

 .والمهاري، وتسهم في بناء عادات ا يجابية مستدامة 

 الاأهداف 

 .توفير بيئات ا منة ترفيهية وقيمية ومهارية للشباب  . 1

 .تقديم اأنشطة جاذبة ذات جودة عالية تلبي اهتمامات الشباب  . 2

 .دعم بناء الشباب قيميًا ومهاريًا ضمن بيئات محفزة  . 3

يجابية في حياة الشباب  . 4  .تعزيز العادات الا 

 .تحقيق توازن بين الترفيه والتنمية داخل البيئات المقدمة  . 5

 

 

 



 

19 

 

7 
               17        08     47   

          05    02      26   
 توجه الاستراتيجي ال

 الخطة التشغيلية 

 الاستراتيجي   .حوكمة التوجه 11

يُعتمدد هدذا التوجده الاسددددددددتراتيجي من قبدل مجلف ا دارة حصدددددددديف الشددددددددبدابيدة من حيدث الرؤيدة  

شرافيوالاأهداف الاستراتيجية، وذلك ضمن دوره   .الا 

  يتولى المدير التنفيذي لحصددددددديف الشدددددددبابية قيادة هذا التوجه وتفعيله وتوجيه العمل في ا طاره و

دارة   وفق الاأهداف الاسددتراتيجية وحدود العمل ومعايير  وفق خطة تشددغيلية تُعتمد من مجلف الا 

 .اتخاذ القرار

وتنتهي في ديسددمبر    2026يسددري هذا التوجه الاسددتراتيجي لمدة ثلاو سددنوات، تبداأ من يناير  

 .، ويُستخدم خلال هذه المدة كا طار حاكم لتوجيه العمل واتخاذ القرار2028
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 .اأحكام ختامية 12

ا معتمددددًا لتنظددديم التوجددده الاسدددتراتيجي لحصددديف الشدددبابية  ا توجيهيدددً تُعدددد هدددذه الوثيقدددة مرجعدددً

 والاأنشددددطةخددددلال الفتددددرة المحددددددة، وتسُددددتخدم كاأسدددداس لتوجيدددده المبددددادرات والمشدددداريع 

 .والشراكات بما يحقق الاتساق ويمنع التشتت

ا طدددوال وُ ي ا ملزمدددً عمددل بمحتدددوى هدددذه الوثيقدددة اعتبدددارًا مدددن تددداريخ بددددء سدددريانها، وتبقدددى مرجعدددً

، ويدددتم مراجعدددة مددددتها مدددا لدددم تقدددتضج المصدددلحة ا جدددراء تعدددديل وفدددق الصدددلاحيات المعتمددددة

 .اأشهر ميلادية من قبل مجلف الادارة 6التوجه الاستراتيجي كل 

تددداأتي هدددذه الوثيقدددة لتوحيدددد الفهدددم وتوجيددده القدددرار، ولا تُعدددد خطدددة تنفيذيدددة اأو تفصددديلية، بدددل و 

 .ا طارًا استراتيجيًا يُسترشد به في العمل والتطوير
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يرادات   –   الموازنة التقديرية   – الخطة التشغيلية    الموازنة التقديرية للإ

 م( 2026)
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 التكلفة  المؤشرات  الأهداف  الفكرة  البرنامج 

قيم 
 ال
مج

رنا
ب

 

البرنذذامج   يركز هذذ ا 
القيم   ترسذذذذذيي  على 
الإسذممي  االإنسذاني   
البذذذذذذذبذذذا     لذذذال 
عذذلذذى   اتذذيذذمذذيذذزهذذم 
تذذذرهذذذمذذذتذذذ ذذذا  لذذذى  
سذذذذذلاكيذاب  يهذابيذ   
تسذذ م  ب بناا المرا  

 .االمهتمع

 . تعزيز القيم الإسممي  الأساسي   ب يياة الببا . ˺
 

. ترسيي القيم الإنساني  مثل التعاان االصاق  ˻
 االإيسان. 
 

. تيميز الببا  على ممارس  السلاكياب الإيهابي   ˼
 ببكل ااعٍ. 

 
. اعم بناا الاعب القيمب المرتبط بالمسؤالي   ˽

 المهتمعي . 
 

 . تعزيز انسهام القيم مع ممارساب الببا  اليامي . ˾

.  عاا المباريع أا  ˺
 المبااراب القيمي  المنم ة 

 
. عاا الببا  المباركين  ˻

  ب أنبط  برنامج القيم 
 

. عاا البيئاب التب نمُ ب  ˼
 ي ا أنبط  قيمي  )ماارس   

 أيياا  اكاايمياب( 
 

. عاا الأنبط  المرتبط   ˽
 بالقيم الإسممي  الأساسي  

 
. عاا الأنبط  المرتبط   ˾

 بالقيم الإنساني  

˺˻˹,˹˹˹ 

اب 
 ار

الم
ج 
نام

بر
 

هذذذ ا  يسذذذذذذتذذ ذذذا  
تذنذمذيذذذ   الذبذرنذذذامذج 
البذذذذذبذذا    م ذذاراب 
الييذذاتيذذ  االم نيذذ   
االعذذامذذ   بمذذا يعزز  
للتعذذامذذل   هذذاهزيت م 
مع متطلبذذاب الييذذاة  
االذتذطذار   االذعذمذذذل 

 .التقنب

 بناا الم اراب اليياتي  الأساسي  لال الببا .  . ˺
 

. تنمي  م اراب التمكير الناقا االتااصل ااتخا   ˻
 القرار. 
 

. تطاير الم اراب الم ني  االتخصصي  المرتبط   ˼
 باهتماماب الببا . 

 
. تعزيز الم اراب العام  مثل استخاام الياس   ˽

 االتقني  اليايث . 
 

. تمكين الببا  من الاستمااة من أاااب ال كاا  ˾
 الاصطناعب باعب. 

 
ر ع هاهزي  المستمياين لمنتقال  لى  رص تعليمي   . ˿

أا تاريبي  أا م ني  من خمل تنمي  الم اراب  
 . الأساسي  المرتبط  بساق العمل 

 
تعزيز هاهزي  المستمياين للمساراب التعليمي  من   . ̀

خمل تنمي  برامج م اري  ااعم  لمختباراب  
 .الاطني  االم اراب التعليمي  الأساسي 

. عاا البرامج أا  ˺
الارش أا   أا   المساراب 
 الم اري  المنم ة الااراب 

 
الالتياق بمرص    . ˻

تعليمي  أا تاريبي  أا  
م ني  خمل ماة لا تتهااز  

( أب ر من انت اا  ˿– ˼)
   .البرنامج
 

. عاا الببا  المباركين  ˼
  ب برامج الم اراب 

 
. عاا مهالاب الم اراب  ˽

التب تم تغطيت ا )يياتي    
 م ني   تقني ( 

 
. عاا المباركين ال ين  ˾

 أكملاا برامج م اري  كامل  
 

  اعاا البرامج   . ˿
المبااراب التعليمي  الااعم   
)كالقاراب االتيصيلب(  
المنم ة ضمن برنامج  
 .الم اراب خمل العام

˺˻˹,˹˹˹ 



 

 

 التوجه الاستراتيجي

 الخطة التشغيلية 

7 
         17    08      47   

         05    02      26   

اب 
بيئ
 ال
مج

رنا
ب

 

البرنذذامج   هذذ ا  يعُنى 
اتذذطذذايذذر   بذذتذذا ذذيذذر 
بيئذاب ممنذ  اهذا بذ   
تيتضذذذذذن البذذذذذبا   
اتاعم نماهم القيمب  
االم اري  اتسذذذذ م  
عذذذاااب   بذذنذذذاا   ذذب 

  يهابي  مستاام .

 . تا ير بيئاب ممن  تر ي ي  اقيمي  ام اري  للببا . ˺
 

. تقايم أنبط  ها ب   اب هااة عالي  تلبب اهتماماب  ˻
 الببا . 
 

 . اعم بناا الببا  قيمياً ام ارياً ضمن بيئاب ميمزة. ˼
 

 . تعزيز العاااب الإيهابي   ب يياة الببا . ˽
 

. تيقيق تاازن بين التر يه االتنمي  ااخل البيئاب  ˾
 المقام . 
 

تا ير بيئاب متناع  تلبب ايتياهاب المستمياين  ب   . ˿
 .مهالاب متعااة

 
تيقيق تناع هغرا ب  ب تنمي  البيئاب بما يس م  ب   . ̀

 تاسيع نطاق الاستمااة ااخل المهتمع الميلب. 
 

تطاير اتنمي  بيئاب ا تراضي  ااعم  للبرامج بما   . ́
 .يس م  ب تاسيع نطاق الاصال اتيسين كمااة التنمي  

. عاا البيئاب التب تم  ˺
 تمعيل ا أا تبغيل ا 

 
. عاا الأنبط  المنم ة  ˻

 ااخل البيئاب المختلم  
 

. عاا الببا  المستمياين  ˼
 من البيئاب 
 

. عاا المبااراب المرتبط   ˽
ببناا العاااب الإيهابي   

 ااخل البيئاب 
 

. عاا البراكاب التبغيلي   ˾
 المرتبط  بتمعيل البيئاب 

 
عاا أنااع البيئاب    . ˿

المنم ة ضمن البرنامج  
)رياضي   ثقا ي   تر ي ي    

 .تعليمي ( 
 

التب نمُ ب   الأيياا عاا   . ̀
 . ي ا البيئاب خمل العام 

 
عاا البيئاب الا تراضي     . ́

المنم ة ا عاا المستمياين  
 .من ا خمل العام 

˺˻˹,˹˹˹ 

ال 
ص
الا
ج 
نام

بر
 

البرنذذامج   هذذ ا  يعُنى 
نذطذذذاق  بذتذاسذذذذذذيذع 
الذذذاصذذذذذذذال  لذذذى 

اتذعذزيذز    الذمذهذتذمذع
يضذذذذذار يصذذذذذي  
البذبابي   ب اعي م   
عذذذمقذذذاب   ابذذذنذذذاا 
ابذذذراكاب  اعل  مع 
اله اب التب تيتضن  
البذذذبا  بما يضذذذمن  
اسذتمراري  الاصذال  

 .اتيقيق المبارك 

بكا     المهتمع تعزيز الاصال الهماهيري  لى     . ˺
 . أطيا ه
 

باسم يصي  الببابي    المهتمعر ع مستال معر      . ˻
 ااارها. 
 

بناا براكاب استراتيهي  مع اله اب الياضن      . ˼
 للببا . 
 

تنايع قنااب اأسالي  الاصال بما يااك  اختم      . ˽
 المئاب. 
 

تعزيز مبارك  الببا   ب أنبط  امبااراب     . ˾
 يصي  الببابي . 

. عاا الأنبط  أا  ˺
المبااراب المنم ة ب ا   

 المهتمع الاصال  لى 
 

. عاا البيئاب المختلم   ˻
التب تم الاصال  لي ا  
)ماارس  أيياا  أناي    

 مرا ق( 
 

. عاا قنااب الاصال  ˼
المستخام  )ميااني    

 رقمي   براكاب( 

˺˻˹,˹˹˹ 

 ريال ˹˹˹,˹́˽  همالب التكلم  
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 التكلفة  المؤشرات  الأهداف  الفكرة  البرنامج 

اب 
يار

الز
ج 
نام

بر
 

برنذذامج الزيذذاراب ها برنذذامج  
زيذذذاراب   اتنميذذذ   بتذن يم  يعُذنذى 
لذتذمذكذيذن  مذنذ ذهذيذذذ   مذيذذذاانذيذذذ  
يصذذي  البذذبابي  من الاطمع  
الذذنذذذاهذذيذذذ     الذذنذذمذذذا    عذذلذذى 
ااكتسذذذذذذا  الخبراب العمليذ    
ابناا الم م المبابر لايتياهاب  
القطذاع  ا لذم من خمل زيذارة  
الملتقيذاب االه ذاب اليكاميذ   
  االخاصذذ  االغير ربيي   ااخل
المذاينذ  اخذاره ذا  بمذا يذاعم  
تطاير العمذل اتيسذذذذذين هااة  

 القراراب االبرامج.

. تعزيز الاطمع المن هب على النما    ˺
الناهي   ب القطاعين اليكامب االخاص  

 اغير الربيب االه اب  اب العمق . 
 

.اكتسا  خبراب عملي  قابل  لمستمااة  ب  ˻
تطاير برامج يصي  الببابي  اأسالي   

 عمل ا. 
 

. بناا   م مبابر لايتياهاب القطاع  ˼
االببا  من خمل الايتكام المياانب  

 االتااصل المؤسسب. 
 

. تاسيع ببك  العمقاب المؤسسي  مع  ˽
اله اب  اب الصل  بما ياعم  رص التعاان  

 مستقبمً. 
 

. اعم اتخا  القرار المبنب على المعر    ˾
 االتهرب  لا على الا تراضاب. 

. عاا الزياراب المنم ة  ˺
 له اب انما   ناهي  

 
. عاا التقارير التاثيقي   ˻

 الناته  عن الزياراب 
 

. عاا القراراب أا  ˼
التاه اب التب استناب  لى  

 مخرهاب الزياراب 
 

عاا البرامج االمبااراب  . ˽
 النابئ  عن الزياراب 

˼˹,˹˹˹ 
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برنذامج الاسذذذذذتضذذذذذذا ذاب ها  
مذقذر   بذتذمذعذيذذذل  يذُعذنذى  بذرنذذذامذج 
يصذذذي  البذذذبابي  كمسذذذاي   
من مذ  اهذا بذ  لاسذذذذذتضذذذذذا ذ   
اله ذاب االبرامج االأنبذذذذذطذ   
المتناع   بما يبذمل اسذتضذا    
الذذااراب   اتنميذذ   المن مذذاب  
االبرامج لله اب الأخرل ااخل  
المقر  ااسذذذتضذذذا   الماارس  
االأكذذاايميذذاب  امبذذذذذذاهذذاة  

   ضذذذذا    البطالاب الرياضذذذذي 
 لى اسذتضذا   البايثين االقراا  
االم تمين بذذالمعر ذذ   ب ذذا   
تع يم الاسذذذذذتمذذااة من المقر   
اتبذاال الخبراب  اتعزيز الذاار  
المهتمعب ليصذذذي  البذذذبابي   

 ضمن بيئ  ممن  امن م .

. تمعيل مقر يصي  الببابي  كمساي   ˺
ياضن  لمستضا اب المتناع   اب القيم   

 للببا  االه اب  اب العمق . 
 

. تمكين اله اب االمن ماب من تنمي   ˻
برامه ا ااارات ا ااخل مقر يصي  الببابي   

 ضمن بيئ  من م  اممن . 
 

. تعزيز التااصل االتكامل مع الماارس  ˼
االأكاايمياب من خمل استضا ت ا اتنمي   

 أنبط  مبترك  ااخل المقر. 
 

. تنبيط المقر عبر استضا    عالياب  ˽
اهتماعي  ارياضي  من م  تس م  ب ه    

 الببا  اتعزيز مباركت م. 
 

.اعم النما الثقا ب االمعر ب من خمل  ˾
استضا   البايثين االقراا االم تمين  

 بالمعر  . 
 

م  ب  . تع يم الاستمااة من المقر بما يس ˿
تعزيز يضار يصي  الببابي  ااارها  

 المهتمعب. 
 

تع يم العائا التنماي لبرنامج الاستضا اب  . ̀
 من خمل است اا  الاستثمار الاهتماعب 

. عاا الاستضا اب  ˺
عاا  المنم ة  ب المقر ) 

 اله اب( 
 

 . عاا الزاار. ˻
 

. عاا الماارس   ˼
 المستضا   

 
. عاا الاكاايمياب   ˽

 المستضا   
 

. عاا البطالاب الرياضي   ˾
 التب تم عرض ا. 

 
. عاا مباريع الاستثمار  ˿

 الاهتماعب 

̂˾,˹˹˹ 

اب 
راك

لب
ج ا

نام
بر

 

برنامج البذذذذراكاب ها برنامج  
يعُنى ببنذاا اتطاير بذذذذذراكذاب  
 ذاعلذ  مع اله ذاب اليكاميذ    
الخذذاص  االه ذذاب   االقطذذاع 
غير الربيي    ضا    لى المرق  
التطاعي  المسذذذذتقل   االأناي   
الطمبيذذ   االأنذذايذذ  االه ذذاب  
بذذذالذذذمذذذااهذذذ    الذذذمذذذ ذذذتذذذمذذذ  
المتخصذذصذذ   ب ا  الاصذذال  
الذمذهذتذمذع   مذخذتذلذ   ذئذذذاب   لذى 

بذالبذذذذذبذا   اتنميذ   المرتبطذ   
مبااراب امبذذذاريع مبذذذترك    
اتيقيق أهاا  متقاطع  تسذ م  
 ب اعم رسذذذذذذالذذ  يصذذذذذي   

 الببابي  اتعزيز أثرها.

. بناا براكاب  اعل  مع اله اب اليكامي   ˺
االقطاع الخاص االه اب غير الربيي  بما  

 يخام الببا  ايعزز الاصال  لي م. 
 

. تاسيع نطاق التعاان مع المرق التطاعي   ˻
المستقل  االأناي  الطمبي  لاعم المبااراب  

 المبترك . 
 

. تطاير براكاب ناعي  مع الأناي  ˼
االه اب الم تم  بالمااه  المتخصص  لاعم  

 تنمي  الم اراب. 
 

. تمكين تنمي  مبااراب امباريع مبترك   ˽
 تيقق أهاا ًا متقاطع  مع البركاا. 

 
. تع يم الاستمااة من ماارا اخبراب  ˾

 البركاا  ب اعم برامج يصي  الببابي . 
 

. تعزيز الاستاام  المؤسسي  من خمل  ˿
براكاب طايل  المال قائم  على المنمع   

 متباال . ال

. عاا اتماقياب البراك   ˺
 الماقع  
 

. عاا المرق التطاعي   ˻
 االأناي  الطمبي  المتعاان  

 
نسب  البراكاب التب  .˼

أس مب  عليًا  ب تنمي   
برامج أا تقايم اعم أا  
تيقيق مخرهاب ملماس   

 .خمل العام

˺˾,˹˹˹ 
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برنامج الاتصذال المؤسذسذب ها  
هذايذذذ    بذتذعذزيذز  يذُعذنذى  بذرنذذذامذج 
يصذذذي  البذذذبابي   اتيسذذذين  
يضذذذذذارهذذا ا  ارهذذا أمذذام  
أطذيذذذا ذذذه    بذمذخذتذلذ   الذمذهذتذمذع 
ا براز اارها ارسذالت ا ببذكل  
ااضذذذذذش  انبذذذذذر مبذذاارات ذا  
امباريع ا بما يضمن اصال ا  
للمئاب المسذذت ا   االاسذذتمااة  
من ذذا  ايعزز الثقذذ  االتمذاعذل  

 مع المهتمع.

.  براز ما تقامه يصي  الببابي  للمهتمع  ˺
ببكل ااضش امم ام لله اب  اب العمق   

 اللمهتمع بمختل  أطيا ه. 
 

. تسايق مباريع امبااراب يصي   ˻
الببابي  للمئاب المست ا   بما يضمن  

 اصال ا االاستمااة من ا. 
 

. تاثيق أعمال يصي  الببابي  االيما   ˼
على تماصيل ا من خمل التقارير االمقاطع  

الرقمي  مع الالتزام بيضار ال اي   
 المؤسسي . 

 
. تعزيز التماعل مع المهتمع عبر منصاب  ˽

 التااصل الاهتماعب بصارة منت م  امن م . 

. عاا اليممب التعريمي   ˺
االتسايقي  للمباريع  

 االمبااراب 
 

. عاا المنباراب  ˻
المنبارة عبر منصاب  
 التااصل الاهتماعب 

 
. عاا المتابعين على  ˼

منصاب التااصل  
 الاهتماعب بن اي  العام 

 
. عاا المنباراب  ˽

االمقاطع  التسايقي   
 الماه   للمئاب المست ا  

˺˹˹,˹˹˹ 

 ريال ˹˹˹,˹˽˻  همالب التكلم  
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الذمذرق   تذذذأسذذذذذيذس  بذرنذذذامذج 
يذعُذنذى   بذرنذذذامذج  هذا  الذتذطذاعذيذذذ  
بتبذذذذذكيذل ابنذاا  رق تطاعيذ   
من م  تسذذذ م  ب اعم ال يكل   
الإااري  ليصذي  البذبابي  عنا  
الياه  ببذكل  اري  اتبذارم  
 ب تنمي  المبذاريع االمبااراب  
الذتذاهذ ذذذاب   مذع  يذتذاا ذق  بذمذذذا 
االأهذاا  الاسذذذذذتراتيهيذ   بمذا  
يضذذذمن الهاهزي  التبذذذغيلي    

اتذعذزيذز  امذرانذذذ الذتذنذمذيذذذ      
الاعتمذاا على العمذل التطاعب  

 المن م.

. تأسيس  رق تطاعي  من م  تاعم ال يكل   ˺
الإااري  ليصي  الببابي  عنا الياه  ببكل  

  اري. 
 

. ر ع الهاهزي  التبغيلي  ليصي  الببابي   ˻
 من خمل  رق تطاعي  قابل  للتمعيل السريع. 

 
. تمكين المرق التطاعي  من تنمي  المباريع  ˼

االمبااراب ا ق التاه اب االأهاا   
 الاستراتيهي . 

 
. تن يم العمل التطاعب بما يضمن اضاح  ˽

 الأااار االمسؤالياب ااخل المرق. 
 

. بناا قاراب المرق التطاعي  بما يعزز  ˾
 كمااة التنمي  اهااة المخرهاب. 

. عاا المرق التطاعي   ˺
 التب تم تأسيس ا ااعتمااها 

 
. عاا المتطاعين  ˻

المسهلين ضمن المرق  
 التطاعي  
 

. عاا المتطاعين ال ين  ˼
 تم تمعيل م  علياً خمل العام 

 
.  عاا ساعاب العمل  ˽

 التطاعب المنم ة 
 

. عاا التقارير أا مياضر  ˾
العمل الصاارة عن المرق  

 التطاعي  

˻˾,˹˹˹ 
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برنذامج تطاير  ريق العمذل ها  
برنذذامج يعُنى بتذذأهيذذل اتطاير  
ا   االمتطاعين م نيذذً الما مين 
 ب مهالاب تخصذذذذصذذذذ م  بما  
يخام أهاا  يصذي  البذبابي    
الذمبذذذذذذذاركذذذ   ذب   خذمل  مذن 
الذذااراب االبرامج التذذاريبيذذ    
ااكتسا  الب اااب الايترا ي    
اتنميذذ  ريمب م نيذذ  ت ذذا   
أيذذذا    عذذذلذذذى  الاطذذذمع   لذذذى 

ابذنذذذاا  الذتذهذذذا االذنذمذذذا     ر  
تنعكس   التب  العمليذذ   الخبراب 

 على هااة الأااا المؤسسب.

. ر ع كمااة الما مين االمتطاعين م نيًا  ˺
 ب مهالاب تخصص م بما يخام أهاا   

 يصي  الببابي . 
 

. تمكين  ريق العمل من اكتسا  ب اااب  ˻
 ايترا ي  معتماة تعزز هااة الأااا المؤسسب. 

 
. اعم مبارك   ريق العمل  ب الااراب  ˼

 االبرامج التاريبي   اب العمق  بطبيع  العمل. 
 

. تطاير القاراب العملي  لمريق العمل من  ˽
 خمل الاطمع على التهار  االنما   اليايث . 

 
. تعزيز نقل المعر   االخبرة ااخل المريق  ˾

 بما ينعكس على تيسين الأااا العام. 
 

. بناا  ريق عمل مؤهل اقاار على تنمي   ˿
 المباريع االمبااراب بكمااة ااستاام . 

. عاا الما مين  ˺
المباركين  ب برامج  

 تطاير م نب 
 

. عاا المتطاعين  ˻
المباركين  ب برامج  

 تطاير م نب 
 

. عاا الااراب االبرامج  ˼
التاريبي  التب بارم  ي ا  

  ريق العمل 
 

.  عاا الب اااب  ˽
الايترا ي  التب تم اليصال  

 علي ا 
 

. عاا هلساب نقل  ˾
المعر   ااخل المريق بعا  

 الااراب أا الريمب 
 

. عاا أعضاا المريق  ˿
المستمرين  ب برامج  
 التطاير يتى ن اي  العام 

˼˹,˹˹˹ 

 ريال  ˹˹˹,˾˾  همالب التكلم  
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رااتذ  الما مين تمثذل بنذاًا  
تبذذذذغيليًا أسذذذذاسذذذذيًا يعُنى  
بتغطيذ  الالتزامذاب المذاليذ   
الثذابتذ  للما مين العذاملين  
لال يصذي  البذبابي   بما  
يضمن الاستقرار الا يمب   
الذعذمذذذل    ااسذذذذذتذمذراريذذذ  
الكمذذاااب    على  االيمذذا  
تنميذذذ    من  الإاارة  اتمذكين 
الاسذذذذذتذراتذيذهذب   الذتذاهذذذه 
االبرامج المعتمذاة بكمذااة  

 اانت ام.

. ضمان الاستقرار الا يمب للما مين بما ياعم  ˺
 استمراري  العمل المؤسسب. 

 
. تمكين الإاارة التنمي ي  من تنمي  التاهه  ˻

 الاستراتيهب االبرامج المعتماة بكمااة اانت ام. 
 

. اليما  على الكماااب الا يمي  اتقليل معالاب  ˼
 التسر  الا يمب. 

 
. تيقيق اضاح االتزام مالب منضبط  ب تغطي   ˽

 الالتزاماب الب ري  للراات . 
 

. اعم هااة الأااا المؤسسب من خمل بيئ   ˾
 عمل مستقرة اميمزة. 

 
. مااام  تكالي  الراات  مع القارة المالي   ˿

 االاستاام  التبغيلي . 

. عاا الما مين  ˺
 المبمالين ببنا الراات  

 
. عاا ااراب صر   ˻

 الراات  المنم ة 

˺˻˾,̀˹˹ 
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بذذذذرك  معين التنماي  هب 
ه   خارهي  متخصذذذصذذذ   
تتالى م ذذام الميذذاسذذذذذذ   
الااخلب ليصذي  البذبابي    
اتبذذذذذمذذل متذذابعذذ  الع ذذا   
ا عذذااا التقذذارير المذذاليذذ   
الذااريذ  االربعيذ   اتنميذ   
الذمذيذذذاسذذذذذبذيذذذ    الذعذمذلذيذذذاب 
المزم   بما يضمن الالتزام  
المذالب  ااقذ  السذذذذذهمب   
ا ذق   الذتذقذذذاريذر  اانذتذ ذذذام 

الذنذ ذذذا مذيذذذ   الذمذتذطذلذبذذذاب 
 االإااري .

. ضمان انت ام ااق  أعمال المياس  الااخلب  ˺
 بما ييقق الالتزام المالب االإااري. 

 
. متابع  الع ا المالي  اتيايث ا ببكل ااري  ˻

 ا ق الإهراااب المعتماة. 
 

.  عااا التقارير المالي  الااري  االربعي   ب  ˼
 مااعياها الميااة. 

 
. اعم الإاارة التنمي ي  بمعلاماب مالي  اقيق   ˽

 تساعا  ب اتخا  القرار. 
 

. تعزيز الامتثال للأن م  االضاابط المالي   ˾
 المعمال ب ا. 

 
. تيسين هااة السهمب المالي  اتن يم  ˿

 العملياب المياسبي . 

. عاا التقارير المالي   ˺
 الربعي  المُعاة االمسلمّ  

 
. عاا الممي اب المالي   ˻

 المُسهل  االمعاله  
 

. عاا الاهتماعاب  ˼
التنسيقي  مع الإاارة  

 التنمي ي  

˼˿,˹˹˹ 
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المصذذذذاري  الاسذذذذت مكي   
هب مصذذذذاري  تبذذذذغيلي   
بذتذغذطذيذذذ   تذُعذنذى  ااريذذذ  
الإااريذذذ    الايذذذتذذذيذذذاهذذذاب 
اليامي  ليصذي  البذبابي    
اتبذمل الضذيا   البسذيط    
امسذذذتلزماب الاهتماعاب   
الاسذذذذذتذ ذمكذيذذذ    االذمذااا 
مذن  اغذيذرهذذذا  الذمذكذتذبذيذذذ   
الايتيذذاهذذاب التبذذذذذغيليذذ   
الذذذمزمذذذ    الذذذمذذذتذذذكذذذررة 
لاسذذتمراري  العمل الإااري  

 يمب.االتن 

. ضمان تا ر الايتياهاب الإااري  اليامي   ˺
 المزم  لاستمراري  العمل المؤسسب. 

 
. اعم تن يم الاهتماعاب االلقاااب الرسمي  من  ˻

 خمل تا ير المستلزماب الأساسي . 
 

. تمكين بيئ  عمل مناسب  من خمل تا ير  ˼
 المااا الاست مكي  المكتبي . 

 
. تن يم الصر  على المصاري  الاست مكي   ˽

 بما ييقق الانضباط المالب. 
 

. تقليل التعطّل الإااري الناتج عن نقص  ˾
 المستلزماب التبغيلي . 

- ˺́,˹˹˹ 
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اتبذذذذذغذيذلذب  مذقذر  ااري 
مسذذذذتقر يمكّن الهمعي  من  
 اارة أعمذذال ذذا ابرامه ذذا  
بذيذئذذذ   ايذ ذيذ   بذكذمذذذااة  
منذذاسذذذذذبذذ  لمهتمذذاعذذاب   
التنسذذيق  اتنمي  الأنبذذط   

 .الااعم  للبرامج

ضمان استمراري  العمل الإااري االتبغيلب  .˺
 .للهمعي  اان انقطاع 

 
ت يئ  بيئ  عمل مناسب  للمريق التنمي ي  .˻

 .االمتطاعين
 

اعم تنمي  البرامج االأنبط  من خمل اهاا  . ˼
 .مقر ثابب امعتما 

 
تعزيز الصارة المؤسسي  للهمعي  أمام  .˽

 .البركاا االه اب  اب العمق  

الالتزام بسااا  يهار  .˺
خمل   العقا المقر ا ق 
 .العام 
 

.عاا المباريع  ˻
المنم ة ااخل  االمبااراب 

 المقر 

˽˹,˹˹˹ 

 ريال ˹˹̀,̂˺˻  همالب التكلم  
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 الأرقام  # 

 برنامج   13 عدد البرامج 

 ريال   994,700 اإجمالي التكلفة 
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 2026التقدير خلل  المورد 

 660,000 المؤسسات المانحة 

 100,000 صندوق دعم الجمعيات

 120,000 التبرعات 

 30,000 اشتراكات الدورات 

 50,000 رسوم البيئات 

 35,000 فعاليات مدفوعة 

 70,000 الستثمار 
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